LEAN, PROCESSER OCH FLODEN

Leansamordnarutbildning

Ett utbildningsprogram om att leda lokalt forbattringsarbete enligt Lean

Kursen ger kunskap om hur man leder och samordnar verksamhetens lokala forbattringsarbete i
linje med Leans principer samt hur man med stdd av mer erfarna Leanledare medverkar till Lean
transformation. For att lyckas med Lean kravs att alla medarbetare aktivt arbetar med standiga
forbattringar och stravar efter att eliminera sloserier i verksamhetens processer. En viktig fram-
gangsfaktor i detta arbete ar att det i varje organisatorisk enhet finns kompetenta Leansamordna-
re som leder och samordnar det lokala forbattringsarbetet.

Standiga forbattringar ar centralt inom Lean. Alla
medarbetare i verksamheten ska arbeta kontinuerligt
med forbattringar. Bade i lokala forbattringsgrupper
och i tvarfunktionella projekt. Detta arbete maste
samordnas och coachas. Darfér behdver varje orga-
nisatorisk enhet i verksamheten Leansamordnare
som lokalt driver dessa fragor.

For att arbeta effektivt med transformationen mot
Lean och storre forandringar inom Lean behéver
dessa Leansamordnare stdd fran véalutbildade Lean-
ledare som behéarskar alla verktyg och tekniker inom
Lean. Utan lokala Leansamordnare ar det dock svart
att forankra och driva Leanarbetet i hela verksamhe-
ten.

Syfte

Att ge forstéelse for Leans principer samt hur en
verksamhet kan utvecklas mot Lean samt kunskaper
om olika metoder och verktyg som anvands da ett
effektivt forbattringsarbete ska drivas i en verksam-
het. Deltagarna ska aven erhalla kunskaper om hur
man framgangsrikt planerar och driver Fem S for att
uppna ordning och reda.

Kursinnehall

Introduktion till Lean och Leans principer
Genomforande av ett Leanspel

Planering och genomférande av Fem S
Leda och driva forbattringsprojekt
Grundlaggande problemlésning med DMAIC
Effektiva forbattringsverktyg

Riktar sig till

Personer som leder eller kommer att leda verksam-
hetens lokala férbattringsarbete i linje med Leans
principer. Kursen riktar sig till saval varu- som tjans-
teproducerande organisationer.

Ovrig information

Kursen leds av konsulter frAn Sandholms Associates
och genomfors i form av forelasningar, gruppév-
ningar och diskussioner. Deltagarna kommer aven
att fa hemuppgifter mellan blocken. Leansamord-
narutbildningen genomférs med fordel féretagsin-
ternt.

Om ni endast 6nskar utbilda ett mindre antal Lean-
samordnare kan detta ske via Sandholm Associates
Oppna utbildningar. Sandholm Associates dppna
utbildning for Leansamordnare bestar av 6 utbild-
ningsdagar som férdelas i 3 block.

Langd och upplagg
6 dagar fordelade i tre block.

Plats
Stockholm

Kursintyg
Efter avslutad kurs utdelas kursintyg.

Mer detaljerat kursinnehall finns pa nasta sida =2

SANDHOLM

For information om kursdatum och avgifter se www.sandholm.se . € ASSOCIATES
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DETALJERAT KURSINNEHALL Leansamordnarutbildning

Block 1: Lean Introduktion med Leanspel (2 dagar)
Introduktion och dversikt

Bakgrund och historia

Varfor har Lean sa stor potential?

Att se helheten

Véardeskapande arbete och sléserier

Lean-huset

Oversikt av verktyg som stddjer de olika delarna i Lean-huset
Genomférande av ett Leanspel som konkretiserar principerna
Lean ledarskap

Block 2: Fem S —ordning och reda i verksamheten (1 dag)
Planering for Fem S
e Genomférande av Fem S
e Uppfdljning och forbéattring av Fem S
e Fem S faser
Sortera (slanga, salja, skilja pa nédvandigt och icke nodvandigt)
o Strukturera (férenkla, systematisera, visualisera)
0 Stada (egen och gemensam arbetsplats)
0 Standardisera (gemensamma rutiner, ett basta satt)
o0 Sjalvdisciplin (om egen och andras disciplin)
o Den visuella arbetsplatsen
Internrevision som péadrivare
Fem S i din dator
e Aktuella trender vad galler design av arbetsmiljéer
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Block 3: Problemlésning med forbattringsverktyg (3 dagar)
Grundlaggande problemldsning

Modeller fér problemlésning — DMAIC och PDCA

Leda och driva forbattringsprojekt

Definiera problemet

Méata och forstd problemet

Att forstd och analysera floden (vardeflodesanalys)
Identifiera orsaker och lésa problem

Verktyg for identifiering av grundorsak och problemlésning
Genomféra forbattringar

Sakra och styra

For information om kursdatum och avgifter se www.sandholm.se

Sandholm Associates AB, Tegnérgatan 40, 113 59 Stockholm. Tel 08-755 59 90, fax 08-755 19 51. kursinfo@sandholm.se www.sandholm.se




